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Referenz:  
Beraterteam M & A Strategie GmbH 

 

Internationaler Dienstleister 
Automobilbranche  

Interimsmanagement Geschäftsführung: Bei einem internationalen 
Dienstleistungsunternehmen der Automobilbranche (Umsatz:  
ca. 30 m €, ca. 150 Mitarbeiter) wurde nach 1-jähriger Interims-
Geschäftsfüphrung der Umsatz um 15 % gesteigert und das 
Ergebnis des Unternehmens verdoppelt.   

 

Kunde: Internationales Dienstleistungsunternehmen der 
Automobilbranche 

Umsatzkategorie: ca. € 30 Mio. 

Mitarbeiter: 150  

Aufgabe: Vorbereitung zum Verkauf 

 

Umsetzung: 

Als Zeitrahmen wurde 1 Jahr vorgegeben. 

- Überprüfung und Anpassung der Managementstrukturen. 

- Optimierung der wesentlichen kaufmännischen - und 
Dienstleitungsprozesse. 

- Überprüfung und Reduzierung von wesentlichen Kostenpositionen. 

- Optimierung der Liquiditätssituation durch Veränderung der 
Zahlungsziele. 

- Überarbeitung und Veränderung der Preispolitik (Durchführung von 
Preiserhöhungen) 

- Einführung von transparenten Planungs- und Controlling-Instrumenten 
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Ergebnis  

Nach Vergleich des Maßnahmenkatalogs zur vorliegenden Bilanz  
konnte eine Umsatzsteigerung von 15 % bei gleichzeitiger Ergebnis-
verdoppelung für den nächsten Planungszeitraum realisiert werden. 


