MeaA STRATEGIE cmbH

Referenz:
Beraterteam M & A Strategie GmbH

Spezialist fur die Entwicklung und
Herstellung von Antriebstechnik

Beratung: Ein verstarkter Wettbewerbsdruck (insb. aus Asien)
erforderte nach neuen Losungsansatzen fur Geschaftsmodelle fur
einen Unternehmensbereich (Umsatz: 1,6 Mrd. €; ca. 7.000
Mitarbeiter) zu suchen. Damit einhergehend verfolgte das
Unternehmen das Ziel, weiter zu wachsen und ebenfalls héhere
Margen zu erzielen.

Kunde: Spezialist fur die Entwicklung und Herstellung von
Antriebstechnik

Umsatzkategorie: ca. 1,6 Mrd. €

Mitarbeiter: ca. 7.000

Die Ausgangssituation:

Ein verstarkter Wettbewerbsdruck (insb. aus Asien) erfordert es, nach
neuen Losungsansatzen fur Geschaftsmodelle fur einen
Geschaftsbereich zu suchen. Damit einhergehend verfolgte das
Unternehmen das Ziel, weiter zu wachsen und ebenfalls héhere Margen
zu erzielen.

Kernfragen:

» Ableitung von Geschaftsmodell-ldeen: Wie gestalten sich derzeit die
Geschéaftsmodelle (auch in Abh. der Regionen)? Welche
Kundenbediirfnisse liegen in den jew. Markten vor? Welche
Geschéaftsmodel-ldeen kdnnen daraus abgeleitet werden?

+ Bewertung der Geschaftsmodell-ldeen: Anhand welcher Kriterien
konnen die Geschaftsmodell-ldeen bewertet, um sich auf
erfolgversprechende Geschaftsmodell-ldeen zu fokussieren?
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MeaA STRATEGIE cmbH

* Malnahmenplan und Businessplan: Welche MafRnahmen sind zur
Umsetzung ausgewahlter Geschaftsmodell-ldeen notwendig? Wie
gestaltet sich ein Businessplan?

Die Aufgabe:

* Die Ableitung von Geschéaftsmodell-ldeen erfolgte in Form von
Workshops mit Mitarbeitern unter Zuhilfenahme generischer B2B-
Geschéaftsmodelle. Die Geschaftsmodell-ldeen wurden bewertet, um sich
auf erfolgversprechende Geschéaftsmodell-ldeen zu konzentrieren.

Die L6sung:

* Ableitung von Geschéaftsmodell-ldeen auf Basis generischer
Geschéaftsmodelle und Trends in den Méarkten

» Bewertung der Geschaftsmodell-ldeen anhand von sechs Kriterien zur
Bewertung von Geschaftsmodell-ldeen

* MalRnahmenplan und Businessplan (zeitliche Staffelung; Kurzform mit
Beschreibung, Vorgehen, Annahmen, Umsétzen, Kosten)

Der Nutzen:

 Ideen fir neue Geschaftsmodelle und Konkretisierung
erfolgversprechender Ideen

» Erarbeitung und Auspragung der Geschaftsmodell-ldeen in
Workshops und Einzelgesprachen mit Mitarbeitern
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