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Referenz:  
Beraterteam M & A Strategie GmbH 

 

Großes Kunststoffspritzgussunternehmen 

Interim-Manager als Kaufmännischer Geschäftsführer.  

Gesamtverantwortung für die Bereiche Controlling, Buchhaltung, 
Einkauf, IT und Personal. Restrukturierungsaufgabe mit zeitlicher 
Beauftragung. Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung. 

Kunde: Großes Kunststoffspritzgussunternehmen 

Umsatzkategorie: ca. 90 m€ 

Mitarbeiter: ca.800 

Aufgabe: Umsetzung des Sanierungsprogramms und Insolvenz in 
Eigenverwaltung. Schließung und Verkauf von unwirtschaftlichen 
Geschäftsbereichen. Sicherstellung der Ausproduktion und 
Werksschließung. 

 

Umsetzung:  

- Erfolgreiche Verhandlungen und Abschluss zu einer „Cost-Plus-
Vereinbarung“ mit dem Hauptkunden zur Fortführung des 
Unternehmens in der Insolvenz. 

- Schließung und Verkauf von unwirtschaftlichen Geschäftsbereichen, 
Ausproduktion und Werksschließung. 

- Abschluss eines Sanierungstarifvertrags mit der Gewerkschaft IGBCE 
und dem Arbeitgeberverband Chemie. 

- Entwicklung eines Restrukturierungskonzeptes zur Fortführung der 
Gesellschaft mit einem Business-Case für mögliche Investoren. 

- Verkaufsverhandlungen mit Kunden, Interessenten und Investoren. 

- Wöchentliche Liquiditätsplanung und Sicherstellung der 
Zahlungsfähigkeit.  
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Ergebnisse: 

Fortführung der Gesellschaft in Insolvenz bis zur geordneten 
Ausproduktion und Sicherstellung der Zahlungsfähigkeit. 

Erfolgreicher Abschluss der Verhandlungen mit dem Betriebsrat zu 
Interessenausgleich mit Namensliste, Sozialplan, Duldungs- und 
Betriebsvereinbarungen.  

Abschluss einer Bonusregelung für alle Mitarbeiter mit dem Hauptkunden 
zur Sicherstellung der Lieferfähigkeit in der Insolvenz in Eigenverwaltung. 

Abschluss aller anhängigen Kündigungsschutzklagen. 


