MeaA STRATEGIE cmbH

Referenz:
Beraterteam M & A Strategie GmbH

Inhabergeflihrter Dienstleister
Automobilbranche

Interim Management Geschaftsfuhrung: Ein inhabergefuhrtes
Dienstleistungsunternehmen der Automobilbranche (Umsatz
20 m€, ca. 80 Mitarbeiter) wurde nach Ubernahme durch einen
Konzern 2,5 Jahre bei der wirtschaftlichen sowie kulturellen
Integration begleitet. Neben der Steigerung von Umsatz (+ 30%)
und Ertrag (+ 40%) gelang die erfolgreiche Konzernintegration
ohne Personalabbau und ohne Verlust von Kompetenzen.

Kunde: Eigentimergefuhrtes Dienstleistungs-Unternehmen in der
Automobilbranche

Umsatzkategorie: ca. 20 Mio. €
Mitarbeiter: 80

Aufgabe: Post Merger Integration - Nach Verkauf Integration in einen
Konzern

Als Zeithorizont wurde ein Zeitraum von 2 - 3 Jahren definiert.
Umsetzung: Innerhalb von 2,5 Jahren:

- Kulturelle Integration in den Konzern unter Beibehaltung der
wesentlichen Werte der Uber viele Jahre entstandenen
Unternehmenskultur.

- Eingliederung in die Konzernstrukturen.

- Beiderseitige Nutzung von Synergien (Verlagerung von
Aufgabenbereichen), die zu einer deutlichen Steigerung des Umsatzes
und des Ertrages fihrte.

- Integration wurde erfolgreich ohne Personalabbau durchgefihrt.

- Gelungene Anpassung der Finanz- und Controlling-Instrumente an die

Zentrale.
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MeaA STRATEGIE cmbH

Ergebnis

Innerhalb des vorgegebenen Zeitraums von weniger als 3 Jahren konnte
eine Umsatzsteigerung von 30% und des Ertrages von 40 % erzielt
werden.

Die Integration in den Konzern gelang erfolgreich ohne Personalabbau
und ohne Verlust von Kompetenzen.
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