MeaA STRATEGIE cmbH

Referenz:
Beraterteam M & A Strategie GmbH

Start-up; Unternehmen im Bereich der
Oberflachenbeschichtung und
Korrosionsschutz

Interim-Manager im Bereich Finanzen & Controlling.
Operatives Fuhren der Finanzprozesse und Erarbeitung eines
Kalkulationsstandards fur die Oberflachenbeschichtung in der
Testfabrik und die Ableitung fur den Industriebetrieb.

Kunde: Start-up Oberflachenbeschichtung und Korrosionsschutz in der
Schweiz

Umsatzkategorie: ca. 3—5 m CHF/€
Mitarbeiter: ca. 50 MA
Aufgabe: Fuhren der Finanzprozesse in der Produktionsstufe.

Erarbeiten des Kalkulationsstandards in der Testfabrik und Ableitung fur
den effizienten Industriebetrieb.

Umsetzung:
- Umsetzung innerhalb von 7 Monaten.

- Aufbau verschiedener Kalkulationsschemata fir Schittgut, Massen-
und Einzelteile.

- Aufbau Kalkulationsschemata fiir Beschichtungsanlagen basierend auf
dem vorhandenen Patent und dem Teilevolumen der Kunden.

- Erstellung von Vertriebskalkulationen und Angebote fur Teile und
Maschinen.

- Einflhrung eines Vertriebscontrolling-Tools zur Vertriebs- und
Produktionssteuerung und Abbildung des kompletten
Angebotsprozesses von der Anfrage bis zur Abarbeitung.

- Uberarbeitung und Anpassung der Standardpreisliste.
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MeaA STRATEGIE cmbH

Ergebnisse:
Fuhrung der Finanzprozesse incl. Steuerthemen.

Implementierung des Kalkulationsstandards und Entwicklung von
Templates fur den technischen und kaufméannischen Bereich.

Entwicklung von Simulationen und Investitionsrechnungen fir
Verkaufsangebote von Beschichtungsanlagen.

Dokumentation des Angebotsprozesses fur die Zertifizierung.
Einflhrung eines Vertriebscontrolling-Tools zur Vertriebs- und

Produktionssteuerung und Abbildung des kompletten
Angebotsprozesses von der Anfrage bis zur Abarbeitung.
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